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Dansk Sygeplejerads hgringssvar vedrgrende besparelser pa Sundheds- og Zldreomradet
Dansk Sygeplejerad Kreds Midtjylland har med stor interesse laest det materiale, som Holstebro Kommune
har sendt i hgring savel som budgetforliget, detailbudget og budgetanalyse. Nedenfor er der redegjort for de
bekymringer, som vi vurderer budgetmaterialet giver anledning til.

Store bekymringer for massive besparelser ogsa i 2017-2019

De besparelser, der er peget pa i det fremsendte spareforslag, adresserer udelukkende 20 mio. kr. af
sparekravet pa 23,5 mio. kr. i 2016. Det fremgar imidlertid af detailbudgettet, at der ogsa budgetteres med
budgetreduktioner pa sundheds- og seldreomradet i overslagsarene. Hvis budgetreduktionerne fordeles ift.
omradets budgetmaessige andel kan man se frem til yderligere besparelser pa ca. 10 mio. kr. i 2016 stigende
til ca. 20 mio. kr. i 2019. Oveni det belgb skal der lzegges et underskud i regnskab 2015 — som ikke er
finansieret endnu — plus manglende arlige besparelser pa 3 mio. kr. i 2016. Der er altsa et allerede kendt
udestdende i 2019 pa ca. 28 mio. kr.

Endvidere ser Dansk Sygeplejerad en raekke udfordringer i gkonomistyringen, som skaber usikkerheder
vedrgrende kommende ars driftsresultater. De arsager, der fremhaeves som forklaringer pa merforbruget pa
16,8 mio. kr. 12016, er i hgj grad historiske og altsa arsager, som er kendte i kommunen — herunder seerligt
den negative udvikling i indteegter fra andre kommuners borgere, der har en plejebolig i Holstebro Kommune.

Med andre ord er direktionen og byradet kun naet knap halvvejs i konkretiseringen af de store besparelser,
der allerede er planlagt i budget 2016. Det bekymrer Dansk Sygeplejerad dybt, at der endnu ikke er taget hul
pa arbejdet med de kommende ars besparelser. Denne manglende rettigdige omhu og udfordrede
gkonomistyring vil efter al sandsynlighed komme til at medfgre en forhastet proces med uovervejede og
darligt forberedte service- og personalereduktioner. Det er hverken rimeligt for borgerne eller personalet!

Hvor meget kan Holstebro Kommune skzere i borgernzer service og personale?

Det fremgar af hgringsmaterialet at Holstebro Kommune star overfor en demografisk udfordring. Denne
udfordring anerkender Dansk Sygeplejerad, men vi star samtidig undrende overfor den manglende
demografiregulering af budgettet til sundheds- og aeldreomradet, som i dag er praksis i Holstebro Kommune.

Med den eksisterende budgetmodel og de planlagte budgetreduktioner peger kommunen selv p3, at
udgifterne pr. borger pa politikomradet ”Zldreomsorg” vil blive reduceret knap 25 pct. over de naeste 10 ar.
En sa voldsom reduktion vil uden tvivl betyde store personalereduktioner og et presset arbejdsmiljg og som
felge heraf ogsa store reduktioner i den borgernaere service. Man kan ikke effektivisere sig ud af sa massive
budgetudfordringer — det kraever en fornuftig demografiregulering!

Hvordan vil Holstebro Kommune Igse de fremtidige udfordringer?

Holstebro Kommune peger selv pa at kommunen star overfor store udfordringer pa sundheds- og
®ldreomradet. De vigtigste arsager til det store merforbrug i 2016 er saledes ifglge kommunen szerligt en
gget tilgang af sundhedsfagligt komplekse borgere, hurtigere udskrivning fra sygehusene samt en gget tilgang
af socialfagligt komplekse borgere ofte med bade somatiske og psykiatriske diagnoser og ofte ogsa med
misbrugsproblemer. Set i lyset af store besparelser i Region Midtjylland, lukning af Holstebro Sygehus og
omlaegninger i psykiatrien er der ikke megen tvivl om, at denne udvikling fortseetter i de kommende ar og
dermed ogsa udfordringerne for Holstebro Kommune.

Kommunens sygeplejersker vil komme til at spille en ngglerolle i Igsningen af de kommende udfordringer.
Sygeplejerskerne kan aendre det kommunale sundhedsvaesen og skabe gode og effektive overgange imellem
region om kommune. Sygeplejerskerne kan taenke nyt og anderledes og skabe innovative Igsninger.
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Det virker pa den baggrund — og pba. kommunens anerkendelse af de fremtidige udfordringer — hovedlgst af
reducerer antallet af fuldtidsstillinger i hjemmesygeplejen med mere end 7 pct. Det ville i stedet vaere oplagt
at opruste pa omradet. Der eksisterer allrede i dag en raekke specialistuddannelser til sygeplejersker, som vil
kunne hjaelpe Holsebro Kommune. Dansk Sygeplejerad arbejder endvidere pa at udvikle en ny uddannelse,
der skal give sygeplejersker udvidede kliniske kompetencer og handleomrader — fx udvidet ordinationsret.

Bemaerkninger til de konkrete spareforslag

1. Besparelsesforslag, Plejeboliger

Budgettet reduceres til bade plejeboliger, MTO-aflastnings- og vurderingspladserne og akutpladser.
Plejeboliger og akutpladser er tilbud til de mest plejekraevende og komplekse borgere. Der er brug for hgje
faglige kompetencer og en fornuftig normering for at sikre en effektiv og faglig forsvarlig opgavelgsning. De
foreslaede budgetreduktioner betyder faerre haender og reelt feerre kompetencer og fglgelig ogsa stgrre risiko
for fejl, utilsigtede handelser savel som darligere pleje og arbejdsmiljp. Det gaelder seerligt i en situation, hvor
der reduceres med godt 20 fuldtidsstillinger, men bibeholdes det samme antal pladser og beboere.

2. Besparelsesforslag, Sygeplejen

Hjemmesygeplejen har i dag en samlet normering pa 85,5 fuldtidsstillinger. | spareforslaget skaeres
normeringen med 6,33 fuldtidsstilling svarende til 7,4 pct. Kommunens hjemmesygeplejersker er i forvejen
pressede af mange og komplicerede opgaver. De oplever dagligt, at den faglige kvalitet er under pres — fx
bliver medicin ofte ikke givet til tiden, akutte borgere der ma vente, manglende informering af borgere og
pargrende, ingen tid til involvering af borgeren i egen behandling og pleje.

Kommunen vil samle 15-18 % af hjemmesygeplejerskernes opgaver i klinik. Det vurderer Dansk Sygeplejerad
er en urealistisk malsaetning. Intensionen med sygeplejeklinikker er god, da det kan betyde mindre vejtid. Vi
ved imidlertid fra andre kommuner, at der er en raekke ulemper ved at samle opgaver i klinikker, der betyder,
at effektiviseringspotentiallet ikke er seerligt stort. For det fgrste er ca. 25 pct. af opgaverne i
hjemmesygeplejen akutte opgaver. Derudover er en stor del af opgaverne opfglgning pa akutte indlaeggelser
og koordinering i forhold til videre pleje og behandling. Endvidere er mange af de borgere, som har besgg af
hjemmesygeplejersken, akut syge og ikke i stand til at transportere sig hen til klinikken.

Holstebro Kommune laegger endvidere op til en centralisering af specialiserede funktioner og medarbejdere i
en raekke teams. Det kan sa vidt veere en god ide, men ikke pa den made, vi ser det i dag i Holstebro
Kommune, hvor centraliseringen vil fgre personalereduktioner med sig. Med de udfordringer kommunen star
overfor er der tvaert imod brug for flere specialiserede sygeplejersker.

3. Besparelsesforslag, Hiemmeplejen

Forslaget lzegger op til at der skal reduceres med 13 fuldtidsstillinger i hjemmeplejen. Med en hastigt
voksende ldrebefolkning i Holstebro Kommune vil en sa massiv budgetreduktion ogsa betyde reduktioner i
serviceniveauet savel som et presset arbejdsmiljg. Det geelder saerligt, nar besparelsen i overvejende grad skal
findes dels gennem revisitering af borgerne til et lavere serviceniveau og dels ved reducering af timepriser, sa
den samlede afregning med leverandgrerne og deres budgetter bliver lavere. Dansk Sygeplejerad ma igen
undre sig over, hvordan Holstebro Kommune kan forvente at handtere de udfordringer, som kommunen star
overfor med flere og mere komplekse borgere med en sa voldsom nedskaering i pleje- og omsorgspersonalet.
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